ГОДИШНА ПРОГРАМА ЗА ДЕЙНОСТТА НА АЖСБ ЗА 2027 Г.
ПРОЕКТ

Програмата е първият годишен инструмент за изпълнение на Стратегията за развитие на АЖСБ 2027–2030 г. Тя поставя акцент върху изграждането на работещи формати, базови проучвания и партньорства, които могат да бъдат надграждани през следващите години. Изпълнението се основава на доброволното участие на членовете, реалистично разпределение на натоварването и периодична оценка на полезността на всяка инициатива.
1. Цели и принципи за 2027 г.
· да се създадат базови данни за потребностите на съдиите в областта на етиката, технологиите, благополучието и професионалното развитие;
· да се изпитат в пилотен формат практически обучения, менторство и инициативи „Съд и общество“;
· да се изградят устойчиви работни екипи, партньорства и вътрешни правила за управление на инициативи;
· да се осигурят прозрачност, независимост, защита на професионалната тайна и управление на възможни конфликти на интереси;
· да се използват измерими, но управленски ориентирани индикатори и качествена обратна връзка.
2. План за изпълнение
	№ и стратегически приоритет
	Инициатива и основни дейности
	Срок
	Отговорност и партньорства
	Очакван резултат и индикатори

	1. I. Независимо, компетентно и модерно правосъдие
	Базово проучване „Етика, почтеност и професионални дилеми“. Анонимна анкета и конфиденциални фокус групи; тематично картографиране на практически дилеми; начална рамка за разграничаване между етичен и дисциплинарен проблем.
	януари–май
	Работна група „Етика“; потенциални партньори: НИП, етични комисии, академични и професионални организации.
	Приета методика; проведено проучване; минимум 2 фокус групи; обобщен доклад с препоръки и теми за обучение.

	2. I. Независимо, компетентно и модерно правосъдие
	Практическа поредица „Съдията и изкуственият интелект“. Две обучения по допустими приложения, проверка на надеждността, защита на данните, професионална тайна, пристрастия и лична отговорност; изработване на кратък контролен списък за отговорна употреба.
	март–октомври
	Работна група „Технологии“; външни експерти при предварителна проверка за независимост и конфликт на интереси.
	2 обучения; общо минимум 30 участия; контролен списък и секция с ресурси на сайта; поне 80% положителна оценка за практическа полезност.

	3. I. Независимо, компетентно и модерно правосъдие
	Професионален форум за независимостта и интегритета. Дискусия по стандартите, рисковете и превантивните механизми; формулиране на пътна карта за бъдеща Стратегия за утвърждаване на професионалния интегритет.
	септември–ноември
	Управителен съвет и работна група „Етика“; поканени институционални и професионални партньори.
	1 форум; писмено резюме; пътна карта с етапи, необходими изследвания, обучения и възможности за сътрудничество.

	4. II. Устойчива и подкрепяща съдийска общност
	Проучване на професионалното благополучие. Анонимно изследване на стреса, натоварването, ресурсите за справяне и организационните фактори; протокол за защита на участниците и конфиденциалност.
	февруари–юни
	Работна група „Благополучие“ с независим експерт по методология.
	Базов доклад; участие на членове и съдии извън АЖСБ според възможностите; поне 5 практически препоръки за последващи инициативи.

	5. II. Устойчива и подкрепяща съдийска общност
	Пилотна програма за менторство и колегиален обмен. Доброволно включване; правила за конфиденциалност и граници на ролята; съчетаване на двойки или малки групи; три структурирани срещи.
	април–декември
	Координатор и малък екип от членове на АЖСБ.
	Минимум 5 менторски двойки/групи; 3 общи срещи; анонимна крайна обратна връзка; предложение за устойчив модел през 2028 г.

	6. II. Устойчива и подкрепяща съдийска общност
	Практически семинар „Устойчивост без стигма“. Разпознаване на професионално прегаряне, техники за саморегулация, граници и насочване към квалифицирана помощ; информационен лист с надеждни ресурси.
	октомври
	Работна група „Благополучие“ и квалифицирани специалисти.
	1 семинар; минимум 20 участия; информационен ресурс; оценка за полезност и предложения за продължение.

	7. III. Съд и общество
	Пилотна програма „Право, избор и отговорност“. Модул за ученици и студенти с казуси, симулиран процес, тест преди/след участието и ясни правила, че не се обсъждат висящи дела.
	март–ноември
	Работна група „Съд и общество“; потенциални партньори: училища, университети, съдилища и граждански организации.
	Разработен модул и комплект материали; минимум 4 срещи в поне 2 населени места; минимум 80 участници; измерена промяна в разбирането.

	8. III. Съд и общество
	Разбираема комуникация за правосъдието. Кратки материали „Как работи съдът“, „Защо независимостта е важна“ и „Какво съдията може и не може да коментира“; публична дискусия или онлайн формат.
	май–декември
	Комуникационен екип; юридически преглед от членове на АЖСБ.
	Минимум 3 публикувани материала и 1 публичен формат; проследяване на посещаемост и качествена обратна връзка.

	9. III. Съд и общество
	Подготовка за учебна дисциплина „Юридическа етика“. Експертна среща с юридически факултети и професионални организации; преглед на потребностите; концепция за цели, тематични ядра и практически методи.
	юни–декември
	Работна група „Етика“ и „Съд и общество“; потенциални университетски партньори.
	1 експертна среща; проект на концепция за учебна дисциплина; идентифицирани партньори и следващи стъпки за 2028 г.

	10. IV. Равнопоставеност и професионално развитие
	Картографиране на професионалния път на жените съдии. Кратко проучване за достъпа до обучение, лидерски отговорности, международен обмен и подкрепа в преходни периоди.
	април–септември
	Работна група „Равнопоставеност“.
	Доклад с фактически констатации, без предварителни допускания; минимум 5 препоръки за програмата през 2028 г.

	11. IV. Равнопоставеност и професионално развитие
	Професионална мрежа и видимост. Две срещи за обмен с жени съдии от страната и международни мрежи; профили или интервюта, представящи професионален опит при изрично съгласие.
	май–декември
	Координатор „Международно сътрудничество“ и комуникационен екип.
	2 срещи; поне 1 международен обмен; минимум 4 професионални профила/интервюта; разширен списък с контакти.

	12. Хоризонтално направление
	Организационна основа за изпълнение. Формиране на тематични екипи; календар и вътрешен канал; правила за партньорства, публични позиции, конфликт на интереси, архивиране и защита на информацията; обновяване на сайта.
	януари–декември
	Управителен съвет и определени координатори.
	Минимум 4 тематични екипа; тримесечни координационни срещи; приети вътрешни правила; електронен архив; актуален сайт и регистър на инициативите.

	13. Хоризонтално направление
	Партньорства и ресурсна устойчивост. Карта на потенциалните партньори и източниците на финансиране; минимум две проектни концепции; предварителна оценка на съвместимостта с независимостта на АЖСБ.
	февруари–ноември
	Управителен съвет и проектен екип.
	Карта на партньорите; минимум 5 работни срещи; 2 проектни концепции; документирана проверка за риск и конфликт на интереси.



3. Управление, ресурси и отчетност
· Координация: Управителният съвет утвърждава координатор за всяка инициатива и кратък паспорт с обхват, екип, график, индикатори, рискове и бюджет.
· Ресурси: доброволен труд на членовете, членски внос и дарения, проектно финансиране и принос на партньори, само когато са съвместими с независимостта и уставните цели на АЖСБ. За всяка дейност се приема отделна бюджетна рамка преди поемане на разходи.
· Наблюдение: кратък тримесечен преглед през април, юли и октомври; междинна оценка до 31 юли; годишен отчет до 31 януари 2028 г.
· Общи индикатори: брой изпълнени инициативи, участници и партньорства; създадени и публикувани ресурси; териториален обхват; оценка за практическа полезност; устойчивост и готовност за продължаване.
· Управление на риска: при недостатъчен капацитет приоритет имат базовите проучвания, пилотните програми за изкуствен интелект, благополучие и правно образование, както и организационните правила. Дейностите могат да се обединяват или пренасрочват с мотивирано решение на Управителния съвет.
4. Годишен календар
Първо тримесечие: сформиране на екипи, вътрешни правила, методики и старт на базовите проучвания. Второ тримесечие: първи обучения и пилотни образователни формати, менторска програма и партньорски срещи. Трето тримесечие: анализ на данните, международен и професионален обмен, подготовка на материали и концепции. Четвърто тримесечие: форум за интегритет, семинар за благополучие, втори обучителни формати, оценка на пилотите и планиране за 2028 г.


